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El presente documento expone el rol, objetivos y resultados de la
Unidad de Proyectos del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Su
modelo de gestién articula diserio, coordinacion y seguimiento
permanente. Es decir, la Unidad contribuye a acelerar la
factibilizacién y materializacién de proyectos urbanos de alto
impacto, optimizando el uso de los recursos publicos. El documento
expone el modelo de gestion, sus lineas de accién y cartera de
proyectos, dando cuenta de la generacién de un patrimonio técnico
relevante y de su contribucion al desarrollo de ciudades méas
integrales y con espacios publicos de mejor calidad.
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Parque Mapocho Rio

Quinta Normal - Cerro Navia



@6 Bajadas para reencontrarse con el rio, skaterpark, bikepark, juegos
monumentales, explanadas verdes, miradores, cancha de fdtbol lagunas

y multicanchas, son parte del equipamiento recreativo y deportivo de alto
estandar con el que contaran desde hoy los habitantes de la comuna de Cerro
Navia y de toda la capital tras la inauguracion de los ltimos tramos del Parque
Mapocho Rio. El hito marca la apertura total de sus 52 hectéreas y 9 kilbmetros
de longitud.

La obra, que se inicid en 2020 y significé una inversion de mas de 115 mil millones
de pesos, es un aporte a la recuperacion de la ribera sur del rio Mapocho y

a la consolidacion de un parque lineal de cerca de 35 kilémetros, desde Lo
Barnechea hasta Cerro Navia! 9®

El Parque Mapocho Rio es un proyecto del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, desarrollado a través de la Unidad de Proyectos, en coordinacion
con SERVIU y la SEREMI correspondiente. Fue disefiado y ejecutado en
plazos excepcionalmente acotados para una intervencion de esta escala:
alos cuatro afios se inaugurd el primer tramo v, a los seis, se concretd su
apertura total.

1. Parquemet. (2025,04 de
marzo). Gobierno entrega
Parque Mapocho Rio ala
ciudadania tras inauguracion
de Ultima etapa en Cerro
Navia. Parquemet https:/
parquemet.cl/noticias/go-
biero-entrega-parque-ma-
pocho-rio-a-la-ciudada-
nia-tras-inauguracion-de-ulti-
ma-etapa-en-cerro-navia/



Introduccion

2. Tiempo calculado en base
a proyectos que ha desarro-
lado el Ministerio, como por
ejemplo: Parque Isla Cautin,
Temuco; Parque La Paz, Santa
Cruz; Parque Estero Piduco,
Talca; Parque Urbano S. Orien-
te, Valdivia; Parque Kaukari E1,
Copiapo; Parque Los Batros,
SanP. de la Paz y Parque Inter—
comunal Brasi, La Granja.

3. MINVU. (2018). Ordinario
N°OB17, sobre reestructuracion
funcional de la Division de
Desarrollo Urbano.

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo, desde su creacion en 1965,

desarrolla proyectos en diversas escalas, entre ellas las obras urbanas, cuya
materializacion puede extenderse hasta 15 afios? desde su concepcion
inicial, generando con ello un incremento significativo en los costos
econdmicos para el Estado. Con el fin de reducir estos plazos y mejorar la
eficiencia en la gestion, en 20183 se cred la Unidad de Proyectos dentro de la
Division de Desarrollo Urbano.

La Unidad de Proyectos asume dos responsabilidades principales: el

disefio arquitecténico y la conduccion integral de la gestién de proyectos.
La primera contempla el diserio interno de proyectos, desde el anélisis
normativo del territorio y la participacion ciudadana al desarrollo de detalles
constructivos y seguimiento de obra. Por otra parte, la gestion implica el
seguimiento continuo de cada iniciativa, en estrecha coordinacién con
equipos regionales para la identificacion oportuna de requerimientos
técnicos, administrativos y sectoriales necesarios para el cumplimiento de la
demanda ciudadana.

Bajo esta logica de trabajo, en una primera instancia, la Unidad de Proyectos
desarroll6 iniciativas urbanas estratégicas a nivel nacional, entre las que se
encuentran : Parque Baron (Valparaiso), Parque Mapocho Rio, Plan Maestro
Villa Panamericana y Paseo Panamericano (Santiago), Parque Rio Claro
(Talca) y Parque Costanera (Puerto Montt). En los proyectos mencionados,
la Unidad logré disminuir en un 50% los costos asociados a disefio y
especialidades de arquitectura respecto a proyectos de similar envergadura.
Por otra parte, la duracion de la etapa de disefio se redujo en un 66%,
mientras que la fase de gjecucion lo hizo en un 19%, lo que se tradujo en una
reduccion total del 43% del plazo entre el disefio y la inauguracion.



El desarrollo de estos proyectos permitid consolidar a la Unidad de
Proyectos, que en 2022 fue integrada formalmente al Departamento de
Gestion Urbana acumulando desde su creacidn un valioso patrimonio de
conocimientos, oficio y metodologias.

La siguiente tabla compara los tiempos de disefio entre el proceso regular
del MINVU y los proyectos desarrollados dentro de la Unidad de Proyectos,
los cuales presentan una reduccién sustantiva en sus plazos y costos
asociados, alcanzando una disminucion total de 3 afios y 3 meses respecto
del modelo regular.

Proceso Regular Etapa Disefio

\4

39,5 (3,3 afos)

\%4

MDS-RS IP Licitacion  Consultoria MDS- RS
Disefio Express Disefio Disefio Ejecucion
1 | 1 | N\
] I I 1 7
9,8 6 1,8 18,3 3,6
Mes. Mes. Mes. Mes. Mes.
Disefio UP Etapa Disefno
o N

13,5 (1,1 afos)

Imagen

@t Anteproyecto Especialidades MDS- RS
Objetivo

10,2 33
Mes. Mes.

4. MINVU., (2021). Ordinario

N°0604, que informa la

incorporacion de la Unidad

de Proyectos Embleméticos

a Departamento de Gestion
Tabla 1: Urbana de la Divisién de Desa-
Tiempos Unidad de Proyectos. rrollo Urbano.



De los proyectos mencionados, los siguientes han sido reconocidos por su
aporte a la ciudad:

+ VillaPanamericana y Parapanamericana y Paseo Panamericanos
Premio Aporte Urbano al Mejor Proyecto de Integracion Social (2023).5
El afio 2025 el proyecto fue seleccionado para ser parte de lamuestra

nacional de la XXIll Bienal de Arquitectura y Urbanismo de Chile6.

+ Parque Mapocho Rio
Premio Aporte Urbano al Mejor Proyecto de Espacio de Uso Pablico (2024)
y Ganador premio Esenciales 2025 Citylab, categoria Arquitectura e
Impacto Urbano. Ademas, fue parte de la muestra nacional de la XXIll Bienal
de Arquitectura y Urbanismo de Chile 20258

+  Parque Costanera Puerto Montt
Premio Aporte Urbano al Mejor Proyecto de Infraestructura Urbana — Espacio
de Uso Piblico (2025)°. Al igual que Mapocho Rio, fue parte de la muestra
nacional de la XXIll Bienal de Arquitectura y Urbanismo de Chile 2025.°

Easeo . Plan Maestro
anamericano VillaPanamericana
Cerrillos .
’ Cerrillos

-" Parque
MapochoRio
-'. Qta. Normal + Cerro Navia

\ Parque
Costanera

Puerto Montt

V & 4
y 4

5.PAU Villa Panamericana
6. Bienal Vila Panamericana
7 .PAU Parque Mapocho Rio
8. Bienal Mapocho Rio

9. PAU Parque Costanera
Puerto Montt

10. Bienal Costanera Puerto
Montt
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Objetivos de la Unidad

OBJETIVO GENERAL

Factibilizar cartera estratégica de proyectos urbanos, mediante un equipo
focalizado en el disefio y gestion de estas iniciativas, acelerando los tiempos
entre planificacion y ejecucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+  Agilizar y reducir tiempos para concretar obras urbanas de gran escala a

nivel nacional.

+ Asegurar e incentivar la calidad y el estdndar en el disefio urbano.

+  Articular disefio y gestion directamente con los equipos regionales y
programas MINVU en proyectos que requieren focalizar conocimientos,
especialistas y normativa urbana.

+  Optimizar el uso de recursos pUblicos mediante una gestion eficiente
de los costos, plazos y riesgos asociados a proyectos de gran escala en

territorios complejos.

+ Desarrollar herramientas que fortalezcan la planificacion urbana y sus

proyectos.

+  Materializar las politicas pUblicas asociadas al Disefio Urbano MINVU.

12



Modelo de gestion y lineas de
accion de la Unidad de Proyectos

La Unidad de Proyectos trabaja proyectos urbanos de distintas escalas,
abordando tanto el desarrollo de planes maestros como el disefio de
espacios publicos y parques. Este enfoque multiescalar ha permitido
acompaniar integralmente los proyectos, incorporando criterios de disefio,
coordinacion y factibilidad técnica en todas las etapas del proceso.

Este modelo de trabajo se observa en el caso de Ciudad Parque
Bicentenario, donde a partir de un Plan Urbano Habitacional se desarrolld
un lote especifico para el Plan Maestro de la Villa Panamericana, culminando
posteriormente en el disefio del Paseo Panamericano como proyecto de
espacio publico.

Pieza Urbana Plan Maestro Espacio Publico
Ciudad Parque Bicentenario Loteo Villa Panamericana Paseo Panamericano

13



Tabla 2:

Trabajo Multiescalar

El trabajo multiescalar se sintetiza en la siguiente tabla, donde se presentan

los procesos asociados a cada escala de intervencion y los distintos

productos desarrollados por la Unidad segUn el tipo de proyecto.

TRABAJO MULTIESCALAR

ESTRATEGIA - -------= > PLAN MAESTRO o------------ >

Antecedentes
Idea Fuerza

Cabida / Andlisis
Normativa j

+ Vivienda
+ Parque

Productos

Asociados

+ Proyecto de Loteo

+ Proyecto de Subdivision

+ Estrategia de permisologia
+ Imagen Objetivo

+ Equipamiento

+

Desarrollo Idea Fuerza

+

Diserio Plan Maestro

+

Productos
Asociados

Memoria Plan Maestro

Anexo Directrices de

Disefio para llamados de

vivienda

+ Proyecto Habilitacion
Normativa

+

+ Disefio preliminar
espacios pUblicos

14

Estéandares urbanos / usos

ESPACIO PUBLICO
/PARQUES

+ Relacion con Plan Maestro
+ Participacion Ciudadana
+ Disefio Proyecto

Productos
Asociados

Planimetria
Especificaciones
ltemizado / PPTO
Imégenes de proyecto
Expedientes y trdmites

I Municipales I

+ o+ o+ o+ o+

Coordinacion
Especialidades

Seguimiento
de obra



La siguiente tabla expone las etapas y subetapas que estructuran los
proyectos de disefio de espacio pUblico y parques, definidas a partir de
la experiencia acumulada en iniciativas previamente desarrolladas y de las
metodologias de trabajo adoptadas por la Unidad. Esta sistematizacion
permite ordenar el proceso de proyecto y comprender su secuencia
operativa.

+
ETAPAS DEL PROCESO TIPO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

ETAPA 1
DESARROLLO PROPUESTA

1. Ingreso solicitud mediante oficio
2. Lineamientos de disefio

3. Disefo anteproyecto de arquitectura

ETAPA 2
ESPECIALIDADES Y FACTIBILIDAD

4. Licitacién Especialidades
5. Desarrollo de Especialidades

6. Formulacion RS Ejecucién

ETAPA 3
EJECUCION Y APERTURA

1. Licitacién Ejecucidn

2. Inicio de Obras

3. Entrega Obra

Tabla 3:

Etapas de proyecto
y responsabilidades
Unidad de Proyectos.
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A continuacion y en base a la experiencia, se identifican las
responsabilidades que asume la Unidad de Proyectos en cada una de estas
etapas, con el objetivo de clarificar su rol, alcances y funciones a lo largo del
desarrollo integral de las iniciativas.

Tabla 3:

Etapas de proyecto
y responsabilidades
Unidad de Proyectos.

+

LINEAS DE ACCION POR ETAPA T
ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3
DESARROLLO PROPUESTA ESPECIALIDADES Y EJECUCION Y APERTURA
FACTIBILIDAD

+

O1. Ingreso solicitud
mediante oficio

02. Lineamientos de disefio

Gestion de financiamiento
de estudios previos
técnicos.

Diagnésticos territoriales.

Propuesta de disefio y
generacion de iméagenes
objetivo.

Estudios de cabida.

03. Diseno anteproyecto de
arquitectura

Disefio arquitectonico:
planimetria de proyecto
para especialidades.

Especificaciones técnicas.

Presupuestos e itemizados.

Coordinacion y ejecucion
directa de procesos de
participacion ciudadana.

O4. Licitacién
Especialidades
+ Apoyo en bases
técnicas para
licitaciones.

05. Desarrollo de
Especialidades

+ Expedientesy
trdmites municipales.

+ Coordinacion de
especialidades.

06. Formulacién RS
Ejecucién

ACCIONES TRANSVERSALES A TODAS LAS ETAPAS

O7. Licitacion Ejecucidn
+  Criterios de disefio

para llamados
habitacionales.

08. Inicio de Obras
+  Seguimiento de obra.
+ Coordinacién de

obra.

09. Entrega Obra

Articulacion de financiamiento y coordinacién con equipos regionales para garantizar la
viabilidad técnica, econémica y social de cada proyecto.

Coordinacién multisectorial con entidades publicas y actores territoriales. (MOP, MMA,
Municipios, CONAF, SERNAGEOMIN, entre otros)

16



Plan Maestro PUH Maestranza

Coquimbo

Parque Maestranza

Coquimbo
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Proyectos

Entre los afios 2018 y 2025, la Unidad ha trabajado en un total de 26 iniciativas,
de las cuales 11 corresponden a proyectos de Planificacion y Plan Maestro, 15
corresponden a Parques y Espacio Plblico. De estos Ultimos, a la fecha se han
inaugurado cuatro proyectos; durante el afio 2026 se proyecta la apertura del
Parque Barén, y ademas, siete iniciativas que cuentan con condiciones para
iniciar obras durante el mismo periodo. Las iniciativas desarrolladas se agrupan
en las siguientes categorias:

+ A Proyectos Embleméticos
Iniciativa orientada a la recuperacion de grandes espacios urbanos embleméticos en diversas
regiones del pais, con el objetivo de habilitar parques de alto estandar. Adicionalmente, esta
linea incluyd el desarrollo del Plan Maestro de la Villa Panamericana y Parapanamericana,
iniciativa de caracter habitacional que complementa esta cartera, asi como el posterior
disefio del Paseo Panamericano. De la cartera de Proyectos Emblemaéticos, cinco proyectos
se encuentran actualmente inaugurados y Parque Barén se halla en etapa de ejecucion. Es

decir, no existiendo iniciativas pendientes de inicio.

+ B.Proyectos de Ciudad Justa
Iniciativa orientada a recuperar el rol del Estado en la creacion de valor plblico mediante
proyectos urbanos que articulan vivienda, infraestructura verde, transporte y equipamientos
urbanos. En este marco, la Unidad ha desarrollado seis planes maestros y el disefio de tres
parques. De estos, Parque Maestranza (Coquimbo) cuenta con condiciones para iniciar obras
durante el afio 2026, mientras que Parque Rocura (Valdivia) y Parque Cornelio Baeza (Talca)

se encuentran con anteproyecto de arquitectura entregado.

+  C.Proyectos de Innovacién (Humedales, Reconstruccion y Mitigacion )
Corresponden a iniciativas que requieren soluciones complejas de disefio y gestion, y que no
se adscriben a una cartera programaética especffica, sino que surgen a partir de solicitudes
regionales e interministeriales. La Unidad ha abordado principalmente proyectos asociados
a contextos de riesgo y condiciones ambientales complejas. Esta linea considera cinco
proyectos de planificacion y siete iniciativas de parques; estas Ultimas contemplan un total
de 50 hectareas de parques disefiados, de las cuales cinco se proyecta que se inicien obras
durante el afo 2026 (ver tabla 6).

18



Parque Rio Claro
Talca

Plan Maestro Ciudad Mapocho

Quinta Normal

Plan Maestro PUH Baquedano

Osorno
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A. Proyectos Emblematicos

PLANIFICACION Y PLAN MAESTRO

PROYECTO REGION HECTAREAS ESTADO VIVIENDAS
PI.an Maestro . Metropolitana | 7,1 Ejecutado. 1.355

Villa Panamericana

TOTALES 71HA. 1.355
ESPACIOS PUBLICOS Y PARQUES

PROYECTO REGION HECTAREAS | ESTADO INVERSION
Parque Mapocho Rio Metropolitana | 52 Ejecutado. MM$ 115000
Parque Barén Valparaiso n Ejecutado. MM$ 23.407
Paseo Panamericano y . .

Enlace con Ciudad Parque Metropolitana |14 Ejecutado. MM$ 3.600
Parque Rio Claro Maule 18 Ejecutado. MM$ 7.950
Costanera Puerto Montt Los Lagos 9,2 Ejecutado. MM$ 14.000
TOTALES 85,4 ha. MMS$ 163.957
Tabla 4:

Cartera de Proyectos Embleméticos
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Parque Mapocho Rio
Santiago

Parque Barén
Valparaiso

Parque Costanera
Puerto Montt
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B. Ciudad Justa

PLANIFICACION Y PLAN MAESTRO

PROYECTO REGION HECTAREAS ESTADO VIVIENDAS

Kaukari, Copiapbé. Atacama 3,3 Disefio y desarrollo Plan 627
Maestro entregado.

Ciudad Mapocho, Quinta Metropolitana | 3,6 Disefio y desarrollo Plan 690

Normal. Maestro entregado.

Maestranza, Coquimbo. Coquimbo 17 Disefio y desarrollo Plan 2.200
Maestro entregado.

Cornelio Baeza, Talca. Maule 14 Disefio y desarrollo Plan 2.600
Maestro entregado.

Las Animas, Valdivia. Los Rios - Disefio y desarrollo Plan -
Maestro entregado.

TOTALES 37,9 ha. 6.117

ESPACIOS PUBLICOS Y PARQUES

PROYECTO REGION HECTAREAS | ESTADO INVERSION

Parque Maestranza Coquimbo 2,6 Diseno de arquitectura y de | MM$ 8100
especialidades entregado,
RS aprobado.

Parque Cornelio Baeza Maule 45 Disefio de arquitectura MM$ 9.500
entregado, Fl en formulacion
disefio especialidades.

Parque Rocura Los Rios 3,6 Disefio de arquitectura MM$ 4.350
entregado.

TOTALES 10,7 ha. MM$ 21.950

Tabla 5:

Cartera de Proyectos de Ciudad Justa
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Plan Maestro PUH Kaukari
Copiapd

Plan Maestro PUH Cornelio Baeza
Talca

Plan Maestro Ciudad Mapocho

Santiago
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C. Proyectos De Innovacion

PLANIFICACION Y PLAN MAESTRO

PROYECTO REGION HECTAREAS ESTADO VIVIENDAS

PUH Salamanca Coquimbo 73 Disefo y desarrollo Plan Maestro 300
entregado.

La Legua emergencia Metropolitana | 15 Plan Maestro y estrategia de 1400
regeneracion entregada.

Predio Baquedano Los Lagos 86 Diserio y desarrollo Plan Maestro 4219
entregado.

Villa Santa Lucia, Chaitén | Los Lagos 40 Disefio y desarrollo Plan Maestro 10
entregado.

Lote Ex Club Hipico Magallanes 207 Disefio y desarrollo Plan Maestro 510
entregado.

TOTALES 169 ha. 6.439

ESPACIOS PUBLICOS Y PARQUES

PROYECTO REGION HECTAREAS | ESTADO INVERSION

Parque Bosque de Coquimbo 2,2 Disefio de arquitectura y de MM$ 6.740

Salamanca especialidades entregado, RS
aprobado.

Parque Quebrada Las Valparaiso 77 Disefio anteproyecto MM$ 15.800

Conchitas arquitectura entregado, licitacion
especialidades.

Parque Quebrada Canal Valparaiso 4 Desarrollo anteproyecto MM$ 13.825

Chacao arquitectura.

Laguna Ciudad Parque Metropolitana | 3 Desarrollo anteproyecto MM$ 8.295
arquitectura.

Parque humedal Ovejeria | Los Lagos 20 Desarrollo anteproyecto MM$ 18.800
arquitectura, consultoria estudios
bésicos adjudicada.

Plaza Memorial Santa Los Lagos 14 Desarrollo anteproyecto MM$ 3.850

Lucia arquitectura.

Parque Club Hipico Magallanes 12 Desarrollo anteproyecto MM$ 25.400
arquitectura.

TOTALES 50,3 ha MM$ 92.710

Tabla 6:

Cartera de Proyectos de Innovacion
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Plan Maestro y Parque Humedal Ovejeria
Osorno

Plan Maestro y Parque Bosque de Salamanca
Salamanca

Plan Maestro y Parque Predio Club Hipico

Punta Arenas
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TABLA RESUMEN: SUPERFICIE E INVERSION

PLANIFICACION Y PLAN MAESTRO HECTAREA VIVIENDAS
TOTALES 214 ha. 13.91
ESPACIO PUBLICO Y PARQUES HECTAREAS INVERSION
TOTALES 146,4 ha. MM$ 278.617
INICIO DE OBRAS PROGRAMADOS PARA 2026
PROYECTO REGION HECTAREAS | ESTADO INVERSION
Parque Coquimbo 2,6 Disefio de arquitectura y de MM$ 8100
Maestranza especialidades entregado, RS

aprobado.
Parque Bosque Coquimbo 2,72 Disefio de arquitectura y de MM$ 6.740
de Salamanca especialidades entregado, RS

aprobado.
Parque Quebrada | Valparaiso 77 Disefio anteproyecto arquitectura MM$ 15.800
Las Conchitas entregado, licitacion especialidades.
Parque Quebrada | Valparaiso 4 Disefio anteproyecto arquitectura MM$ 13.825
Canal Chacao entregado, licitacién especialidades.
Laguna Ciudad Metropolitana 3 Desarrollo anteproyecto arquitectura. | MM$ 8.295
Parque
Plaza Memorial Los Lagos 14 Desarrollo anteproyecto arquitectura. | MM$ 3.850
Santa Lucia
TOTALES 20,9 ha. MM$ 56.610

Tabla 7:

Tabla Resumen

Tabla 8:
Inicio de Obras 2026 de Proyectos Programados




Parque Las Conchitas
Vifa Del Mar

Centro Civico Villa Santa Lucia
Chaitén

Parque El Bosque y PUH Salamanca
Salamanca
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Patrimonio técnico

El principal patrimonio técnico generado por la Unidad de Proyectos
corresponde al conocimiento aplicado acumulado en el desarrollo de
iniciativas urbanas de alta complejidad, el cual se traduce en criterios,
estandares y herramientas que hoy forman parte del capital técnico del
Ministerio.

Esta experiencia ha permitido consolidar marcos de disefio para espacios
publicos de gran escala, protocolos de integracién de infraestructura

verde, criterios para abordar proyectos en contextos de riesgo o alta
sensibilidad ambiental, y metodologias para compatibilizar exigencias
normativas, técnicas v territoriales en etapas tempranas de definicion de
proyectos. Se trata de un conocimiento que surge de la préactica directa

en obras ejecutadas, no solo de lineamientos tedricos, y que ha permitido
anticipar conflictos, reducir incertidumibre técnica y elevar el estéandar de las

soluciones urbanas.

Asimismo, se ha generado un conjunto de instrumentos técnicos
transferibles, entre ellos formatos de desarrollo de proyectos, estructuras
de especificaciones técnicas, criterios de cabida y evaluacién urbana, y
herramientas de apoyo al disefio como el Catalogo de Soluciones Basadas
en la Naturaleza. Estos insumos permiten dar continuidad al aprendizaje
institucional y facilitan su aplicacion en futuros proyectos del sistema
publico.

Este patrimonio no se expresa Unicamente en documentos, sino también

en capacidades profesionales instaladas, en la experiencia acumulada en
coordinacion técnica de proyectos complejos y en una cultura de trabajo
orientada a la resolucién anticipada de restricciones territoriales, ambientales
y administrativas. En conjunto, constituye una base técnica estratégica que
fortalece la capacidad del Ministerio para abordar futuras intervenciones
urbanas de gran escala con mayor certeza, calidad y eficiencia.
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Conclusiones

El valor central de la Unidad de Proyectos reside en su capacidad de
materializar la politica publica del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
operando como un dispositivo técnico en el disefio urbano, la arquitectura
y Una gestion integral. Esto permite acortar la distancia entre planificacion y
ejecucion, fortaleciendo el impacto real de la accidn pUblica en la ciudad.

Un elemento clave de este modelo ha sido la coordinacion directa con las
SEREMIy los equipos SERVIU regionales. Este trabajo ha permitido abordar
proyectos complejos con una mirada compartida, alineando decisiones de
disefio, factibilidad y ejecucion desde las etapas iniciales, y ha fortaleciendo
el rol del nivel central como soporte estratégico del trabajo regional.

La Unidad ha consolidado un patrimonio técnico y metodologico,
compuesto por experiencias en los proyectos, herramientas y aprendizajes
aplicados. Este conocimiento es respaldado por los proyectos ejecutados y
proyecta capacidades para enfrentar nuevos desafios urbanos con mayor
precision y eficiencia.

En este contexto, los proyectos de innovacion han sido un espacio clave
para desarrollar soluciones complejas de disefio y gestion, especialmente en
territorios con condiciones ambientales, sociales o normativas desafiantes.
Estos encargos han permitido integrar enfoques innovadores y adaptativos
que responden a realidades urbanas diversas y dindmicas.

Los resultados obtenidos por la Unidad de Proyectos permiten concluir
que, mediante el desarrollo de disefio interno y la incorporacién temprana
de procesos de participacion ciudadana, es posible recuperar un rol activo
del Estado. Este enfoque ha permitido utilizar de manera estratégica las
atribuciones institucionales para ejecutar obras en los plazos que requieren
los territorios, fortaleciendo la capacidad publica de respuesta y reforzando
la confianza entre el Estado y la ciudadania.
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